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Firma Meno Funkcia

Hry

e Kiritika-buduci ciel

e Podme si kreslit

e V skusenostiach je bohatstvo firmy

e Praca so znalostami

HODNOTENIE ORGANIZACIE

Hodnotia zamestnanci organizaciu Hodnotenie od 1 do 10

Viem, €o je kou€ovanie?

Viem, aké ma koucovanie prinosy?

Ludia v mojom okoli vedia, ¢o je to kou¢ovanie?

Ludia v mojom okoli vedia, aké ma kou€ovanie prinosy?

Veduci tejto spoloénosti su vySkoleni kou€i?

Ostatni v tejto spolo€nosti su dobri kouci?

Viem, ¢o chcem dosiahnut?

Kou€ mi pomaha dosiahnut moje ciele?

NaSa spolo¢nost je lepSia ako konkurencia?

Koucovanie je jedna zo zasad nasej spolo¢nosti?
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MYSLITE AKO GR

Myslite ako
generalny riaditel

Na zaklade analégie medzi korporaciou a ludskym telom si predstavte,
Ze ste generalny riaditel korporacie, ktora disponuje mimoriadnymi
vnutornymi zdrojmi. Mate vyluénu pravomoc prijimat rozhodnutia, ktoré
sa tykaju poslania, vyrobkov a sluzieb, politiky, hodnét a priorit.
Tabulka obsahuje otazky, ktoré by ste mali zvazit. Kedy ste naposledy
venovali pozornost’ faktorom, ktoré mate pod kontrolou? Kontrolujete
vSetky akcie korporacie? Ako by ste ich mohli ziskat naspat? Aky je
program dalSieho zasadnutia spravnej rady?

Aké je poslanie VaSej korporacie?

Co je Va$ hlavny produkt

Aké su Vase politiky a hodnoty?

Aké mate priority?

Uvedte vnutorné zdroje Vasej Vlastnictvo akcii drzanych inymi fudmi v %
korporacie
Za C€o som ich Komu? % drzanych akcii
predal?
Datum Program dalSieho zasadnutia spravnej rady
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SEBAHODNOTENIE KOUCA

Hodnoti kouc¢ seba Hodnotenie od 1 do 10

| - napady

C - coutching

E - enjoyment - radost

HODNOTENIE KOUCA
Hodnotia koucovani kouca Hodnotenie od 1 do 10
Je to dobry kouc?
Je doveryhodny?

Je spolahlivy?

Mam rad svojho kouca?

Viete na éom s kouéom ste?

Citim, Ze kou¢ je tym spravnym kouc¢om?

Kou¢ mi poméze dosiahnut realne ciele?

Kou¢ mi poméze, aby sa moje sny spinili?

KOUCOVANIE SEBA

Kouéovanie seba Odpoved

Napisat na papier oblast v ktorej sa chcem
kouCovat.

Napisat v ¢om som mala v minulom roku v
tomto uspech.

Napisat' vSetko, Co sa mi v danej oblasti
nedarilo, o som nesplnila, ako som sama seba
sklamala?

Ako by to malo vyzerat na buduci rok?
Co mé byt iné?

Co by som nemala robit'?

Co by som mala robit viac?

Co mam robit nové?

Aké mam ciele?
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Koucovanie seba

Co musim urobit, aby sa moje ciele splnili?

Odpoved’

Urobit’ etapy riedenia.

KOUCOVANIE SEFA

Koucovanie Séfa

Napiste si oblasi v ktorych chcete Séfa
koucovat.

Odpoved

V ktorej oblasti ma vykonnostny deficit?

Ako to ovplyviiuje Vas?

Akym sp6sobom mu predlozite svoj napad?

Predvidajte jeho reakciu a odhadnite problémy.

Potom chodte za nim.

Chce to aj on?

KOUCOVANIE KOLEGU

Koucovanie kolegu

Robime to pre nich a nie pre nas prospech, inac
je to manipulacia.

Odpoved

Overte si, €i chapu pojem koucovanie.

Vymenuijte oblasti v ktorej by sa mali zlepsit.

Aky dopad to ma na spolo¢nost.

Ako im to poviete?

Akékolvek dévernosti musia ist stranou - a za
tym si tvrdo stojte.

Aky to bude typ vztahu?

Ako bude kou€ovany na mne zavisly?

Zavislost je vyborna vec pre ego kouca, ale
znicujuca pre vyvoj koucovaného.
NajlepSie je zavislosti sa vyhnut uplne.
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VZAJOMNE VZTAHY

Vzajomné vztahy Odpoved

Kolko viete o kou¢ovanej osobe?

Prakticky pristup - Studijny pristup

Vizualny - verbalny typ

Denny typ - ve€erny typ

Ma energiu a odhodlanie splinit ciel?

Co viete o jej zalubach, nadejach, snoch tuzbach a
tiez o tom, o nemaiju radi?

Co viete o jej rodinach a stkromnom Zivote?

Kde byvaju?

Kedy maju narodeniny?

Ocenili by, keby od Vas dostali blahozelanie?

Stykate sa spolo€ensky aj mimo pracoviska?

Co si 0 Vas myslia?

Co by si mohli v idealnom pripade o Vas mysliet?

DOVERA

Hodnotenie doévery - hodnoti koué Hodnotenie od 1 do 10

Verite Vy v to, Ze kou€ovany bude uspesny?

Uroveni znalosti kou¢ovaného

Osobny pristup

Oddanost uspechu

Cas, ktory mate k dispozicii

Viera koucovaného vo Vas ako kouca

© RNDr. Marta Kraj€iova 6



KOUCOVANIE TIMU

Téma Otazka

Preco existujeme ako tim?

Tim Co mame spolu dosiahnut?

Ked nebudeme pracovat ako tim, ¢o stratime?

Popisat pocity - filmy, fotky, nie€o zo Zivota aké pocity v nich vyvolavaju?

Co pre Vas film znamena?

Pocity N
Co citite ked film sledujete?
Ked kolaz filmov, obrazkov z Casopisov ukoncite, popiste ich.
Potom zacnite s definovanim cielov.

Ciele Ak ma tim jeden ciel, je to jeho poslanie.

Ciefl je vyvolat zaujatie pre vec.
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Téma

Ciel (Goal Setting)

KOUCOVANIE GROW

Otazka

Comu by ste sa chceli na dne$nom stretnuti venovat?

Odpoved

Aky problém by ste chceli riesit?

Co od dnesného stretnutia oéakavate?

Ako daleko sa chcete dostat a ako detailne sa chcete problémom zaoberat?

Aky dihodoby ciel suvisi s problémom, ktorym sa zaoberame?

Aky je Casovy ramec realizacie?

Aké kroky, ktoré vedu k realizacii mézZete identifikovat?

Aky maju &asovy ramec?

Realita (Reality)

Aky je v detailnom pohlade su¢asny stav?

Ako velmi sa Vas tyka su€asna situacia?

Ako velmi Vam na veci zalezi?

Koho okrem Vas sa problém tyka?

Kto vie o tom, Ze chcete problém riesit?

Ako mate pod kontrolou vysledok?

Kto vie o tom, Ze chcete problém rieSit?

Kto dalSi Ciasto€ne kontroluje vysledok a v akom rozsahu?

Aké konkrétne kroky ste doteraz urobili?

Co Vam branilo pokracovat?
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Téma

Otazka
Aké prekazky bude treba prekonat?

Odpoved

Brania Vam nejaké vnutorné bariéry alebo osobné problémy nie¢o podniknut? Pokial
ano, ktoré to su?

Aké zdroje mate k dispozicii? Schopnosti, Cas, nadSenie pre vec, peniaze, podpora ...

Ktoré dalSie zdroje budete potrebovat? Kde ich ziskate?

Cim sa zaoberate? Podstatou problému, alebo jeho kli&ovym aspektom?

Moznosti
(Options)

Co mozete urobit?

Zostavte si zoznam vSetkych moznosti, viac, alebo menej zavaznych, kompletnych i
Ciasto¢nych rieSeni

Co dalsie mozete robit'?

Co by ste urobili, keby ste mali viac ¢asu, penazi, alebo keby ste boli $éfom?

Co by ste urobili, keby ste mali zacat od zagiatku s novym timom?

Chceli by ste, aby som Vam povedal mdj navrh?

Aké vyhody a nevyhody maju jednotlivé mozZnosti?

Ktora moznost prinesie najlepSie vysledky?

Ktoré z tychto rieSeni sa Vam najviac pozdava, alebo ktoré sa Vam najviac paci?

Ktoré rieSenie Vas najviac uspokojuje?

Vol'ba - €o, kedy,
kto, s kym (Will)

Ktoru moznost alebo mozZnosti si vyberiete?

Do akej miery je rieSenie v sulade s Vasimi cielmi?

Aké kritéria uspechu ste si stanovili?

Ako budete uspech merat?

Kedy konkrétne zaCnete a dokondcite jednotlivé dielCie kroky?
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Téma ‘ Otazka ‘ Odpoved

Co by Vas mohlo zdrzat, alebo Vam zabranit' v ich realizacii?

Co by mohlo zdrzat alebo zabranit dosiahnutiu ciela?

Co Vam osobne brani realizovat jednotlivé kroky?

Co urobite, aby ste eliminovali tieto vonkajsie a vnutorné faktory?

Kto potrebuje poznat’ Vase plany?

AkU podporu potrebujete ziskat a od koho?

Co urobite, aby ste ju ziskal? Kedy to urobite?

Co pre Vas mdézem urobit?

Ako ste odhodlany to, na ¢om sme sa dohodli, naozaj urobit? Ohodnotte svoje
odhodlanie na desat'stupnovej stupnici.

Co Vam brani docielit hodnoty 10?

Co by ste mohli urobit, alebo zmenit, aby sa Vase odhodlanie priblizilo stupfiu 10?

Co by som mohol urobit, alebo zmenit, aby sa VaSe odhodlanie pribliZilo stupfiu 10?

Chcete hovorit 0 nieCom dalSom, alebo je to pre dneSok vietko?
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RADOST Z PRACE

Uroven stavu radosti pri praci Aké percento Vasho pracovného

C¢asu pripada na danu uroven stavu
radosti pri praci

Radost 8-10
Prechodné stavy 4-7
Stradanie 1-3
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NOVA DEFINICIA PRACE

Spomienky tykajluce sa prace Vplyv na definiciu prace Sucasné hodnotenie

Detstvo - 5 - 13 rokov

Stredna Skola

Vysoka skola

Zamestnanie od 25 - 30

Zamestnanie od 30 - 35

Zamestnanie od 35 - 40

Zamestnanie od 40 - 45

Zamestnanie od 45 - 50
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PRERAMCOVANIE

Negativna vlastnost’

Pozitivna vlastnost’

Nezaujem Klud
Drzost Priamost’
Ufriukanost Jemnost

Tvrdohlavost

Cielavedomost

VybusSnost Velka bezprostrednost
Panovacénost Schopnost organizovat a viest druhych
Egoista Ma nadhlad, rozmysla ina¢ ako ostatni,

samostatny, ma vlastny nazor, nezavisly

Negativna vlastnost’ Pozitivna vlastnost’
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LASKA

Vacsina nasich éinnosti ma korene bud’ v laske, alebo strachu.
Laska je spojena s velkym mnozstvom emocionalnej zat'aze.

Hodnotenie od 1 do
10

Ako milujete samy seba?

Ako milujete svoje telo?

Je to telo Vasich snov?

Funguje podla VaSich predstav?

Ako by ste ho chceli zmenit, keby ste
mohli?

Ako milujete svoju mysel?

Aké aspekty rozmysSlania by ste zmenili,
keby ste mohli?

Pamat, duchaplnost, lepSie odpovede?

Ako Vas miluju ostatni?

Ako milujete svoju pracu?

Ako milujete kouéovanych?

Co by som zmenila na sebe, na tom, ¢o
robim a na vztahu k ludom, ktorych
koucujem?
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PODPORIT NAPADY

Podporit’ napady

Vezmite rolku toaletného papiera.

Napiste fixkou na papier, to, o by o Vas povedal najprisnejsi kritik.

Ked si kou€¢ovany mysli, Ze napisal vSetko, snazte sa, aby sa prekusal az na samé dno.

Ku kazdému zlému vyroku napiSe kou€ovany, ¢o by na to povedali jeho najvacsi fanusikovia.

Dajte kou¢ovanému tretiu fixku, nech napisSe ku kazdej vlastnosti, ¢o by mohol urobit, aby sa
Zlepsil.

Aké kurzy ma absolvovat™?

Na ¢o by sa mal zamerat?

Co bude robit, aby dosiahol lepsie vysledky?

Spolu to analyzujte a ak je nie€o nemozné, rozbite to na mensie celky, ktoré su realizovatelné.

Vyberte to, na €o sa pri kou€ovani zameriate.

Na zozname méze byt nieCo, o vypustite a nebudete zatial robit.

POZITIVNE MYSLENIE

Vysku$ajte si, ako na tom ste. Maly testik. Vysledok osobne.

VaSou ulohou je za chvilu (30 sekund), rychlo a pozorne si precitat’ Styri priklady. Ked ich vSetky
precitate, uvedomte si prva myslienku, ktora vas po precitani napadla a napiste ju dole.

2 x 6 = 12 (Maria umyvala obytny prives)
7 — 3 = 4 (Deti boli zlé cely den)
9: 2 =4 (Pavel by ju vGbec nevydel)
5 + 3 = 8 (Laura a Pavol si vbbec nesadli)
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KONSTRUKTIVNE OTAZKY

Otazky na ziadost’ a formulovanie objednavky

Co moézem dnes pre Vas urobit?

Co bude iné, aZ sa tento rozhovor skoné&i?

Ked si predstavite, ze uz idete zo sedenia a ste s vysledkom spokojny, €o sa najmenSie tu stalo, aby
to uz k tomu pocitu stacilo?

Aky by bol pre Vas ten najmensi ciel nasho rozhovoru, s ktorym budete spokojny?

Ako vyzeraju prveé drobné kroky, prvé vysledky, s ktorymi budete spokojny ako so znamenim, Ze veci
zacinaju ist dobrou cestou?

Co &akate, Ze sa tu dnes bude diat, robit, preberat?

Podla ¢oho spoznate, Ze je to vyrieSené?

Pozitivne zist'ovacie otazky

Ako rozumiete tomu, Ze ste chceli sem ist? Co od toho odakavate?

Co by sme mohli robit's Vami iné, nez as doteraz pokusali ini?

Co je dnes iné, nez ked to bolo najhorsie?

Uz ste sa s nie€im podobnym stretol? Ako ste to vtedy vyrieSili?

Z ¢oho vo Vasom zivote mate radost, ked sa tak ohladnete?

Ked nie je jednoduché zvladat pracu tak, aby to vyhovovalo, ako ste to zvladali doteraz, Ze to nie je
este horsie?

Coje okolo Vas také, Ze Vam to dava nadej na to, ze bude lepsie? Kto Vas v tom podporuje? Cim to
robi? Cim este?

Aka viera Vam dava silu? V ¢o a koho verite?

Odkial beriete silu? Odkial eSte?

Keby som bola mald muska na strope a pozerala sa na Vas, ked pracujete a dari sa, ¢o by som
videla?

Otazky na dokoncéenie objednavky a na riesSenie

Ked Vas stretnem o dva roky a budete Ziarit spokojnostou a spytam sa Vas na vysvetlenie, ¢o
poviete?

Na ¢om poznate, Ze sa veci uz zmenili?

Kto to este pozna a na ¢om? Co sa este iné zmeni, ked budu veci tam, kde maju byt?

Kedy budete mat ten problém vyrieSeny?

Kolko mame €asu na to, aby som Vam pomohla?

Do €oho vSetkého by sme sa mali pustit’ najskor?

Je Vam milSie razantné rieSenie, rychle, alebo dékladné, pomalé?
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Predstavte si, Ze viete pozerat do buducnosti - ako potom pride k rieSeniu problému?

Otazky na priebeh kouéovania

Je to, €o teraz robime, to, ¢o potrebujete?

Coiné by sme mali spolu robit, nez to, €o doteraz robime?

Je to, ¢o hovorim, primerané?

Nezabudol som na nieo z toho, o é¢om sme hovorili?

Co by som rozhodne nemal robit, aby som Vam pomohol, aby to bolo uZitoéné?

Co z toho, ¢o sme spolu urobili, bolo najuzitoénejsie? Co stoji za zapamatanie? Ako sa Vam to
posluchalo?

Nebolo by nahodou lepSie skoncit, alebo sa dohodnut na nie€om uplne inom?

Zachranné otazky, ked’ sa ni¢ z predchadzajuceho nedari ...

Kto chcel, aby ste tu bol - ako rozumiete tomu, prec¢o to chce?

Cim to tu (so mnou) mdéze byt iné, nez vdade tam( s inymi), kde ste uz bol?

Od koho vziSiel napad, ze tu mate byt prave Vy?

Kto Vam povedal, ze tu mate byt? Kto to zariadil, ze ste tu?

Co ho podra Vas priviedlo na myslienku, Ze by ste tu mal byt?

Co si mysli, Ze je priginou toho, Ze ste tu?

Co by sa musel stat, aby Vas uz nendtili so mnou spolupracovat'?

Co by ich presvedcilo, Ze uz sem chodit nemusite?

Keby som sa ich spytal, €o musite urobit, aby ich to presvedcilo, ¢o by to podla Vas povedali?

Kedy ste sa naposledy spraval lepSie?

Co bolo vtedy iné, ako dnes? Ako ste to robili?

Co Vam najviac pomohlo zag&at to robit?

Co by povedali, Ze na Vas vtedy videli iné, ked ste to robil?

Aky prvy krok potrebujete urobit, aby ste za¢al znova?

Ako velmi doverujete tomu, Zze dokazete opakovat, ¢o Vam vtedy pomohlo?

Co bude vo Vagom Zivote, &o v fiom dnes nie je? Ako to zmeni V&$ Zivot potom?

Ako poznate, Ze uz ste urobil dost?

Kto si prvy v§imne zmien, ktoré urobite?

Co $éf povie, Ze je s Vami iné?

Ako sa zmenia vztahy vo VaSom zamestnani

Co budete robit iné, ako robite dnes?
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MINULOST, SUCASNOST, BUDUCNOST
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HODNOTENIE - REFLEKTOVANIE

Hodnotenie

Reflektovanie

To si zvladol vyborne!

Sedi mi, ako si to zvladol ...

Tak je to spravne!

Toto rieSenie sa mi padi ....

Toto bude bezpecéne fungovat!

Tak, ako na to ide$, na mia pésobi priaznivo ....

Tvoje rieSenie je dobré!

Paci sa mi Tvoje rieSenie ...

Hodnotenie

Reflektovanie

KRITIKA - BUDUCI CIEL

Kritika

Zadanie buduceho ciel'a

Si neprofesionalny - zase si priSiel neskoro.

Je pre mna délezité, aby si na buduce priSiel
urcite v€as. Co preto musi$ urobit sam a ako Ti
mozem v tom pomaoct.

Urobila si tam 17 chyb, takto to nejde.

Nabuduce sa zamerame na znizenie poctu chyb
tak, aby si do mesiaca zniZil po€et chyb v norme.
O koflko si urcite schopna znizit chyby na buduci
tyzden ? Ako ?

Zase si nesplnil termin. Za to by si mal letiet.

Je pred nami dblezita uloha - splnit nabuduce
termin. Urobim vSetko preto, aby som Ti
pomohla ho spinit. Ina& sa mi nepodari udrzat Ta
v tejto pozicii a to by nebolo dobré.

Kritika

Buduci ciel
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AKCNY PLAN

M6j akény plan z kou€ovaniadia ...,

InSpiracia
Meno kou€ovaného ....................c . Myslienkovy podnet k

pozitivhej zmene
| | | | |

A. Aku inSpiraciu (znalost’, skusenost’, ponau¢enie) som ziskal?

Od kouca

Z u€ebnych podkladov, z priru¢ky

Od kolegov

Co ma pri kougovani napadlo?

B. Ako tato inSpiraciu zuzitkujem?

Co konkrétne urobim - dokedy?

Co konkrétne zaénem pravidelne robit?

Co konkrétne prestanem robit?

Co nové si osvojim, zavediem do praxe a svojho spravania?

Co zmenim na svojom spravani a na svojich postojoch sam k sebe , k podriadenym,
ku kolegom, k nadriadenému?

Na aké prekazky pritom mézem narazit a ako ich prekonam?

C1. Aka silna je moja motivacia k realizacii zmeny? Aka je istota, Zze zmenim a
uskutocnim to, €o som uviedol v ¢asti B?

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%| 70%]| 80%| 90%| 100%

C2. Co mi brani dost’ sa na hodnotu 100%?

D. Aku pomoc, podporu, radu ¢i informaciu potrebujem od koucéa?
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QUEST

Studijny plan QUEST Prinos - ¢o nam $tudijny ciel
prinesie

Casovy udaj Skusenosti

Otazka - ¢o Vas zaujima a na €o sa sustredime

Prostriedky, ktoré pouzijeme Kritické premenné

Ciel

Akcia - poznamky - zoznam toho, ¢o budem robit

Vlastnosti - Qualities - vytrvalost, preciznost, schopnost jasne sa vyjadrovat ...

Pochopenie - Understanding - mat informacie a rozumiet’ nie€omu, nie je to isté

Odborné znalosti - Expertise - praca s pocitaCom, umenie vyjednavat, komunikaéné schopnosti,
technické schopnosti ...

Strategické uvazovanie - Strategic Thinking - je schopnost pozriet sa na veci z nadhladu, prestat
vnimat jednotlivé stromy a vidiet cely les. Je to schopnost’ uvazovat v dlhodobej perspektive -
dlhodobé ciele. Musia byt jasné priority. Je méj pracovny Zivot vyvazeny a a v sulade s ostatnymi
strankami mojho Zivota ?

PODME SI KRESLIT

Kreslenie je pri skupinovom kou€ovani forma sebaspoznavania a poznania druhych, je to nastroj
komunikacie a vzajomného porozumenia.
VSetko, €o robi tim spolo€ne a s usmevom, ho stmefluje a zlepSuje naladenie. Kreslenie mozete
zaradit na zaciatok stretnutia a tym :

- Ziskat' z kreslenia uzitoCny vystup
- Naladit u€astnikov na udrzat priaznivé naladenie pocas celého priebehu stretnutia

Postoj u€astnikov ku kresleniu je do istej miery vyrazom jeho postoja ku kou€ovaniu, k praci a k firme.
Kreslenie posilfiuje zhodu v zdsadnych veciach a vyladovanie individualnych predstav.
Podporuje réznost, individualitu a vzgjomné porozumenie.
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SKUSENOSTI

Postup :

- Kazdy zo skupiny vyjadri k téme, napr. komunikacia na pracovisku svoju skusenost
- Potom sa o tom diskutuje, ostatni pridavaju svoje postrehy
- Kou¢ prida k prezentovanej skusenosti komentar
- Az potom kou¢ prezentuje urcité znalosti z odbornej literatury - formou znalostnej stranky
- Potom sa diskutuje o tom, ako tuto znalost' prakticky vyuZzit
- Na zaciatku stretnutia dostane kazdy ucastnik slovo a ma moznost’ hovorit o nejakej novej
skusenosti, ktoru ziskal

Ciel tejto prace je dvojaky :

- Aby si fudia lepsie uvedomili a docenili svoje vlastné dobré skusenosti a dokazali ich vyuzivat
- Aby sa dobré skusenosti v skupine volne zdieflali

Skupinovym kou€ovanim sa rieSia tri problémy :

- Ludia si neuvedomuju svoje vlastné skusenosti, zabudaju na ne a nevezmu si ponaucenie pre prax
- Len malokto vie prijimat’ cudziu skusenost’
- Ked si ludia uvedomuju svoje skusenosti a cenia si ich, neuznavaju ni¢ iné a podceriuju skusenosti
inych

Tym, Ze kou€ovanie vytvara atmosféru uprimnosti, otvorenosti a vzajomnej spoluprace, bura bariéry,
ktoré brania ludom volne zdielat’ skusenosti.
Zasada : Skusenosti maju predchadzat odbornym znalostiam. Skusenosti su Zivotné, u¢ebnicové
znalosti su nezivotne.
Ak sa maju stat u€ebnicové znalosti Zivymi musia sa :

- Napojit' na doterajSie skusenosti
- Overit’ znalosti v praxi a tym ziskat nové skusenosti, nové zazitky

Poznatky odvodené od vlastného zazitku si dlho pamatame a fahko si ich vybavime. Pri zdielani
skusenosti mame tiez zazitky.
Kouc€ovanie sa tak stava zazitkovym ucenim.
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PRACA SO ZNALOSTAMI

Minutova uéebna stranka

Da sa precitat za minuatu.

Obsahuje jednu ucelenu a ukon&enu dielciu tému.

Diskutovat o nej sa da 10 alebo 100 minut.

Format A4, A5, MS Word, Power Point, pismo 14.

Zo stranok mézZe vniknut osobna prirucka.

Jednoducha grafika, musi vyniknut myslienka.

Stranka méze obsahovat’: definiciu pojmov, kratky vysvetlujuci text, priklad zo zivota, par hlavnych
zasad a tipov pre praktické vyuzitie.
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